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1. Pamatinformacija

1.1. Iestades juridiskais statuss un padotiba

Valsts socialas apriipes centrs “Latgale” (turpmak — Centrs) izveidots saskana ar 2009.gada
30.oktobra (prot. Nr.76 18.§) Ministru kabineta rikojumu Nr.746 “Par Labklajibas ministrijas
paklautiba esoSo valsts socialas apriipes centru reorganizaciju” ar 2010.gada 1.janvari, apvienojot
septinus socialas apripes centrus - “Istra”, “Kalkiini”, “Kalupe”, “Krastini”, “Litene”, “Lubana” un
“Meémele”.

Pamatojoties uz 2010. gada 15. februara Labklajibas ministra rezoliiciju Nr. U-01-08/1 ar
2010. gada 1. juliju likvideta filiale “Istra”. AtbilstoSi direktores 30.09.2019. rikojumam Nr. 1.1-
11/186 “Par Valsts socialas apriipes centra “Latgale” filiales “Lubana” darbibas izbeigSanu” ar
2019.gada 30.decembri ir izbeigta filiales “Lubana” darbiba.

Valsts socialas apriipes centrs “Latgale” ir Labklajibas ministra paklautiba esoSa tiesas
parvaldes iestade, kuras darbibu reglamenté Ministru kabineta 2029.gada 27.oktobra noteikumi
Nr.1240, kas ir speka ar 2010.gada 1.janvari.

1.2. Politikas jomas un funkcijas

Centrs 1steno valsts politiku ilgstosas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas joma attieciba
uz pilngadigdm personam ar smagiem gariga rakstura trauc&jumiem — pirmas un otras grupas
invalidiem (turpmak — klienti).

Centrs veic $adus uzdevumus:

1. nodrosina personam majokli un socialo apriipi, lai apmierinatu vinu pamatvajadzibas;

2.nodroSina personu socialo rehabilitaciju, lai atjaunotu vai uzlabotu vinu socialas

funkcionéSanas spgjas;

3. 1steno citus Socialo pakalpojumu un socialas palidzibas likuma un citos normativajos aktos

noteiktos uzdevumus.

Centru vada direktore. Darbibas nodroSinasanai ir izveidotas Cetras administracijas nodalas:

gramatvedibas, personala, pakalpojumu nodro$inaSanas un administrativa nodala. Centram ir piecas
filiales, kuras vada filiales vaditaji — “Kalkiini”, “Kalupe”, “Krastini”, “Litene”, “Me&mele”.

Finanséto vietu skaits Centra uz 2025.gada 31.decembri — 827 (filialé “Kalkiini”- 168, filialé
“Kalupe”- 187, filiale “Krastini”- 95, filialeé “Litene”- 197 un filialeé “Mémele”- 180).

1.3. Iestades darbibas virzieni, mérki un istenotas budZeta programmas

Centra galvenais meérkis ir kvalitativu, klienta individualajam vajadzibam pielagotu socialas
apriipes un rehabilitacijas pakalpojumu nodro§inaSana pilngadigam personam ar smagiem un loti
smagiem gariga rakstura trauc€jumiem, kuriem funkcionalo trauc&jumu smaguma pakapes un apriipes
Iimena d&l nepiecieSams sanemt pakalpojumu ilgstoSas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas
institiicija.

Centra darbiba balstijas uz Valsts socialas apripes centra “Latgale” darbibas stratégiju 2024.-
2027.gadam, 2025. gada darba planu, finansu planiem un iepirkumu planu.

Centra budzetu 2025.gada veidoja sekojosas budzeta programmas:

- 05.03.00 Apriipe valsts socialas apriipes institiicijas;



- 62.08.00 Eiropas regionalas attistibas fonda (ERAF) projekti (2021-2027);
- 64.08.00 Eiropas Lauksaimniecibas garantiju fonda (ELGF) projektu un pasakumu
istenoSana labklajibas nozar€ (2023-2027);

- 69.07.00 — Parrobezu sadarbibas programmu, projektu un pasakumu istenosana (2021-
2027).

1.4. Darbibas stratégijas prioritates un to mérki parskata gada

Centra darbibas prioritate 2025. gada bija sniegta socialas apriipes un socialas rehabilitacijas
pakalpojuma kvalitates pilnveidoSana klientiem, orient&joties uz klientu individualo vajadzibu
apmierinaSanu, nodro$inot atbilstosu darbinieku skaitu ar profesionalo kvalifikaciju, to atbilstibu
klientu noteiktajam apriipes limenim, sniedzot atbalstu klientiem majas sajiitas radiSanai istabu
iekartosana un nodrosinot individualiz€tu pieeju nodarbibu un briva laika pavadiSanas iesp&jam filialé
un apmekl€jot kultiiras un sporta pasakumus arpus filiales.

Pamatojoties uz klientu individualiem socialas apriipes un socialas rehabilitacijas planiem,
klientiem tiek piedavats apgtit dazadas patstavigas dzives prasmes - darza darbi, saimniecibas darbi,
galdniecibas un kokapstrades darbi, teritorijas uzkopsSanas darbi, pamatprasmes darba ar datoru un
internetu, budzeta planoSana, patstaviga iepirkSanas, lietot sabiedrisko transportu, €diena gatavosanas,
galda kultiiras prasmes, gérbsanas un apgerba kopSanas (t.sk. mazgasanas, gludinasanas) prasmes,
prasmes rupéties par savu izskatu, telpu uzkopsanas prasmes, prasmes adit, tambor&t, Stt u.c. rokdarbi,
komunikacijas prasmes ar apkartgjiem. Tika organizetas individualajam interes€m pielagotas briva
laika nodarbibas.

Lai nodroS$inatu iesp&ju klientiem attistit savu garigo un fizisko potencialu, tika nodroSinata
iesp€ja macities. 2025. gada Centra filialu klienti turpina macities dazadas izglitibas programmas —
pamatizglitibu apgiist 16 klienti, majstradnieka specialitati apgiist 8 klienti, virtuves darbinieka
specialitati — 1 klients, majkalpotaja specialitati - 1 klients, pardev€ja paliga specialitate - 6 klienti un
Socialas integracijas valsts agentiira 1 klients macas par gramatvedi.

2025.gada patstavigu dzivi Grupu maja “Sprogi” uzsakusi 1 filiales “Mémele” klients un 1
klients no filiales "Kalupe”.

Epidemiologiskas dro§ibas nodro$inasanai parskata perioda Centrs veica profilaktiskos
pasakumus, lai ierobezotu un mazinatu infekciju saslimsanas. Katra filialé ir izveidota atbilstosa
izolacijas telpa, kura tiek izmantota, lai nodroSinatu infekciozu klientu izoléSanu. Tika veikta klientu
profilaktiska vakcinacija COVID 19 (40,9 % no kopgja klientu skaita) un gripas (90,2 % no kopgja
klientu skaita) infekcijam.

Visas filiales tika veikta klientu un klientu piederigo aptauja par sniegto pakalpojumu kvalitati,
anketéSana piedalijas 462 (55,9%) klienti un 78 tuvinieki. Lielaka dala aptaujato klientu tuvinieku
sadzives apstaklus vert€ ka labus, tomér klienti vélas uzlabojumus €dinasana (lielakas porcijas, vakara
uzkodas), individualizétaku un kvalitativaku apgérbu un apavus, ka ari labaku tehnisko
nodrosinajumu (plasaka TV kanalu izvele, kvalitativs interneta savienojums, telefoni sazinai ar
tuviniekiem). Tuvinieki iesaka paplasinat aktivitasu iesp&jas, piemeram, diskot€kas telpas izveidi
filiale “Kalupe” un nodrosinat lielaku tuvinieku iesaisti rikotajos pasakumos.

Veselibas, socialas apriipes un rehabilitacijas pakalpojumu kvalitates izveértéSanai 2025. gada
veiktas 20 planotas un 1 neplanota pakalpojumu nodrosinasanas nodalas paskontroles parbaude, tika
veiktas ikdienas un svétku dienu &dienkarSu analize visam filialem.

2025. gada Centra tika nodroSinatas supervizijas sociala darba specialistiem, filialu vaditajiem
un direktorei. Gada laika Tstenota planveida darbinieku apmaciba profesionalo kompetencu
pilnveidoSana, ipasu uzmanibu pieverSot apriipétaju un vaditaju kvalifikacijas celSanai, kop€ja
summa, kas tika izte€réta supervizijam un apmacibam — 24 770,39 eiro.
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Lai novérstu intereSu konflikta risku, ka art nodro$inatu koordin€tu ziedojumu un davinajumu
sanemsSanu, 2025. gada tika veikti 7 ziedojumu pienemsSanas izvert€jumi filiales, sanemtas tika
higi€énas preces, saldumi, kancelejas preces, inventars fizioterapeitu un sporta nodarbibam, miizikas
sist€éma, parn€sajama akustiska sistéma (JBL) un nauda 340 eiro vertiba (izlietots — klientu nodarbibu
materialu iegadei un klientu pasakuma “Latgales balsis” muzikala priekSnesuma apmaksai).

Parskata gada turpinajas darbs pie arpusgimenes apripes pakalpojumu samaksas atgtiSanas par
sniegtajiem arpusgimenes apripes pakalpojumiem saskana ar 2014.gada 18.marta Ministru kabineta
noteikumiem Nr.142 , Noteikumi par arpusgimenes apriupes pakalpojumu samaksas kartibu un
apmeéru”. 2025.gada valsts budzeta atgtti 2 916,78 eiro un sakara ar paradnieka navi norakstiti 3
414,21 eiro, paradu atlikums — 218 437,04 eiro.

Centra, pieskirta finans€juma ietvaros, tika atjaunots virtuves aprikojums (darzenu rive,
indukcijas plits, rokas blenderis, virtuves iekarta, ledusskapji), velas mazgatavas iekartas (velas
masinas) saimnieciska sektora inventars (siltummainis, biezumévele), IT iekartas (datu terminals ar
barosanas bloku, 12 portativie datori), iekartas klientu apriipei (funkcionalas apriipes gultas, mobilais
pacélajs, kermena svari), radoSo nodarbibu attistibai iegadats galda keramikas aplis, kas paplasinajis
klientu iesp&jas radoSai paSizpausmei un veicindjis prasmju attistibu, iegadats 1 transportlidzeklis, kas
aprikots ar elektrohidraulisko liftu, lai varétu parvadat ratinkrésla sédoSu pasazieri, kas butiski
paplasinajis klientu iesp€jas piedalities arpus Centra organizetajas aktivitateés un apmeklét medicinas
iestades. Veikti kanalizacijas posma un kontrolaku atjaunoSanas darbi no notekiidenu attiriSanas
iekartam lidz novadiSanas vietai filialé “Litene” par kop&jo summu 270 665,42 eiro.

Parskata gada paSu spekiem tika veikti infrastruktiiras uzlaboSanas darbi — kosmétiskie
remontdarbi dzivojamajas istabinas (2023.gada — 63 istabas, 2024.gada — 63 istabas, 2025.gada — 62
istabas), specialistu kabinetos, gaitenos un sanitarajas telpas visas filialés (filiale “Kalupe” veikti
nojumes atjaunoSanas darbi un garazas gridas remontdarbi, filiale “Krastini” veikta nojumes jumta
maina, filialé “Kalktni” tika veikti sporta zales remontdarbi). No lielakiem darbiem infrastruktiiras
uzlaboSanai ar SIA PIKE palidzibu tika veikti telpu apdares atjaunoSanas darbi €kas 1.stava telpam
Nr. 49-60 filiale “Kalupe” par kop&jo summu 174 283,97 eiro, 2.stava gaitena (telpa Nr. 39) apdares
atjaunoSanas darbi filialeé “Litene” par kop€jo summu 84 444,44 eiro un tika iesakti darbi pie €kas
3.stava gaitena (telpa Nr. 60 un 65) atjaunoSanas darbiem 86 819,86 eiro veértiba, ka ari veikti
elektroinstalacijas atjaunoSanas darbi un telpu apdares atjaunoSana péc izbiives darbiem par summu 1
323 065,84 eiro.

Parskata gada filiale “Kalupe” veikta nojumes atjauno$ana, mudinot klientus brivo laiku un
nodarbibas pavadit ara, svaiga gaisa.

Katra filialg ir iesp€ja veikt atkritumu SkiroSanu — papirs, metals, plastmasa un stikls.

Centrs veic “zalo” iepirkumu visam partikas iegddém, atbilstosi 20.06.2017. Ministru kabineta
noteikumu Nr. 353 “Prasibas zalajam publiskajam iepirkumam un to piemérosSanas kartiba”
noteiktajiem procentiem.

2025. gada Tstenoti butiski soli digitalas vides attistiSana, veicinot efektivaku darba
organizaciju un moderniz€jot procesus. Resursu vadibas sistemas “Horizon” pasapkalpoSanas portala
Hop veiksmigi ieviests modulis "Esmu iepazinies", kas lauj darbiniekus értaka un atraka veida
iepazistinat ar normativajiem aktiem, iek§€jam instrukcijam un vadlinijam.

Ieviesta automatizeta elektroniska inventarizaciju veikSana, kas integréta ar resursu vadibas
sistemu Horizon. Sis risinajums lauj ievérojami precizak un atrak veikt pamatlidzeklu inventarizaciju,
samazinot administrativo slogu un papiru daudzumu. Tika ieviesta sist€tma "My saldo" savstarpgjo
norékinu salidzinaSanai ar piegadatajiem, laujot elektroniski veikt aktu saskanoSanu.

Kop$ 2025. gada marta tiek istenots Interreg Latvijas—Lietuvas programmas projekts
"SoCreative", kura ietvaros notikuSas partneru tikSanas un fokusgrupu diskusijas situacijas analizei
un jaunas, radosas socialo pakalpojumu metodologijas izstradei. Projekta pirmaja gada filiale
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"Kalupe" veikta aprikojuma iegade, organizéts starptautisks muzikala darza stadiSanas pasakums un
uzsakts darbs pie metodikas praktiskas sagatavosanas. STs aktivitates veiksmigi apvieno specialistu
pieredzi un kopienas iesaisti, veicinot neaizsargato grupu socialo ieklauSanu.

Eiropas Savienibas fondu projektu ietvaros izstradati siltinasanas projektu iesniegumi filialei
"Mémele" un "Kalkini". Sie projekti paredz eku energoefektivitates biitisku uzlabosanu, kas nakotng
samazinas apkures izmaksas un uzlabos iekStelpu mikroklimatu. Projekta realizacija ir svarigs solis
cela uz zalaku un ilgtspgjigaku Centra attistibu.

2025. gada 1pasa uzmaniba pieveérsta droSibas un darbibas nepartrauktibas stiprinaSanai.
Noslégts ligums par IT droSibas parvaldnieka pakalpojumu sniegSanu, nodroSinot Nacionalas
kiberdrosibas likuma noteikto normu iev€roSanu un aizsargdjot sensitivos datus no
kiberapdraud€jumiem. IT drosibas parvaldnieks uzrauga sisteémas, veica risku noveértgjumu un
izstradaja Centra iek$&jos noteikumus atbilstosi Kiberdrosibas likumam.

Attieciba uz dro$ibas nodrosSinajumu, Centrs ir noslédzis piecus sadarbibas ligumus par
palidzibu civilas aizsardzibas arkartas situacijas ar Kraslavas novada paSvaldibas Dagdas pils€tas un
pagastu apvienibu, Aizkraukles novada pasvaldibu, AugSdaugavas novada Kalupes pagasta parvaldi,
Augsdaugavas novada Socialo pakalpojumu centru “Piladzis”, AugSdaugavas novada pasvaldibas
Kalkiines pagasta parvaldi.

Parskata perioda visas piecas iestades filialés ir izstradati un apstiprinati arkartas situaciju
parvaldibas plani, kas ir integréti iestades kop€ja Darbibas nepartrauktibas un krizes vadibas plana.
Lai nodro$inatu iestades funkciju stabilitati, ir izstradats viens kopigs evakuacijas algoritms, ka ar1
izveidoti ricibas algoritmi citiem kritiski svarigiem procesiem, kas tiesi ietekmé iestades darbibas
nepartrauktibu. Sada vienota pieeja garantg, ka krizes un valsts apdraudéjuma gadijuma personals spéj
koordinéti uzturét galvenos darba procesus un sniegt pakalpojumus.

Iestades operativa gataviba tika nostiprinata caur teorétiskajam un praktiskam iemanam, katra
no piecam filialém organiz€tas un istenotas civilas aizsardzibas viet€ja limena macibas. Macibu
ietvaros personals apguva ricibu atbilstosi vienotajam evakuacijas algoritmam, nodroSinot, ka iestade
ir nodro$inata ar apmacitiem darbiniekiem, kuri sp€j koordinéti reagét apdraudéjuma situacijas. Tika
organiz€ta vietgja Itmena arkartas situacijas un evakuacijas teorctiskas simulacijas galda spéle
"Arkartas situacijas un evakuacijas teorctiskas civilas aizsardzibas un katastrofas parvaldiSanas
macibas", kuras klatien€ piedalijas VSAC "Latgale" krizes vadibas grupa, Valsts ugunsdzeésibas un
glabsanas dienesta parstavis, Nacionalo brunoto speku parstavji, Aizkraukles novada paSvaldibas
Civilas aizsardzibas parstavis un Neretas apvienibas parstavis, ka ar1 attalinati piedalijas
Augsdaugavas novada civilas aizsardzibas parstavis un VSAC "Latgale" filiales "Kalkiini" arkartas
situacijas komanda.

2025. gada 1paSa uzmaniba pieversta praktiskai resursu pieejamibai apdraudéjuma gadijuma.
Visiem stratégiski svarigakajiem partikas piegadatajiem ligumos ir ieklauts nosacijums, kas uzliek par
pienakumu arkartas situacijas, iesp€ju robezas, nodrosinat precu piegadi alternativas lokacijas. Tas
butiski mazina riskus, kas saistiti ar partikas nodro$inajumu gadijumos, kad pamata infrastruktiira var
biit nepieejama.

Sabiedriska t€la stiprinasanai izveidots profesionals Centra buklets un prezentacija, kas tiek
izmantoti dazados sabiedriskos pasakumos. Sie materiali sniedz izsmelo$u informaciju par Centra
pakalpojumiem un vértibam, iepazistinot plasaku sabiedribu ar socialas apriipes iestades darbu.
Bukleti un prezentacijas izmantoti ar1 potencialo darbinieku piesaistei, skaidrojot karjeras iesp&jas un
Centra radoSo darba vidi.

Centra tika veikti 3 Labklajibas ministrijas auditi — Nr. 27-0201-41 “Klientu apkalpoSanas
process”, Nr. 27-0201-42 ,, ApbediSanas pabalsta pieskirSana”, Nr. 27-0201-43 , Klienta uznemsanas
un adaptacijas procesa istenosana valsts socialas apriipes centros, sniedzot valsts finansétu ilgstoSas
socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojumu”, kuros ieteikumi netika izteikti. Attieciba

6



uz 2024.gada Labklajibas ministrijas auditu Nr. 27-0201-34 ,Informacijas un komunikacijas
tehnologiju drosibas parvaldiba” 5 ieteikumu ievieSana turpinasies 2026.gada. Latvijas Republikas
Tiesibsarga parbaude par cilvektiesibu nodroSinaSanu Valsts socialas apriipes centra “Latgale” filialé
“Krastini” tika izteiktas 10 rekomendacijas pakalpojuma pilnveidoSanai, visas rekomendacijas ir
ieviestas, uz 2026.gadu atstats ieteikums klientu vietu skaita samazinaSanai, lai rastu iesp&ju
nodroS$inat institiicija dzivojoSiem klientiem lielaku dzivojamo platibu, ka ar1 katra istaba izmitinat
mazaku klientu skaitu. Tika sanemts Labklajibas ministrijas sociala darba un socialas palidzibas
politikas departamenta atzinums NR. 2025/10 par dokumentu parbaudi Centra filiale “Kalkiini” 5
ieteikumi sniegta pakalpojuma pilnveidoSanai — ieteikumi tika nemti véra pakalpojuma
nodroSinasana. Ka arf visi argjo kontrolgjoso iestazu neatbilstibu ieteikumi tika ieviesti noraditajos
terminos.

2. FinanSu resursi un iestades darbibas rezultati

2.1. Valsts budzZeta finanséjums un ta izlietojums

Centra vidgjais planotais socialas apriipes pakalpojumu sanéméju skaits ir 827, 2 klienti, bet
faktiska izpilde 2025.gada bija 819,5 klienti. Rezultativais raditajs — klientu vietu skaits gada laika
tika samazinats par divam vietam filialeé “Litene” un trim vietam filiale “Kalupe”, lai izveidotu
nodarbibu telpas klientu radoSajam aktivitattm un palielinatu dzivojamo platibu klientiem, kas
izmanto tehniskos paliglidzeklus.

No planotajam 628 amata vietam 2025.gada vid€ji faktiski aiznemtas 621,88 amata vietas.
Amata vietu neizpilde saistita ar darbinieku mainibu, ka art specialistu trikumu darba tirg.

Centra pamatbudzeta programmas 05.03.00 Valsts socialie pakalpojumi budzeta izpilde
paradita 2.1. tabula.

2.1. tabula
Valsts budZeta finans€jums un ta izlietojums programma 05.03.00 Valsts socialie
pakalpojumi
Nr.p.k. | Finansialie raditaji Iepriekseja gada Parskata gada
(faktiska izpilde) | apstiprinats | Faktiska
likuma izpilde
I. Finan8u resursi izdevumu 15031 129 17169 570 | 17 153 189
segSanai (kopa)
1.1. dotacijas 12 961 968 14 689 543 | 14 689 543
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu | 2 068 982 2 480 027 2 463 646
ienémumi
2. Izdevumi (kopa) 15031 129 17169570 |17 153189
2.1. uzturéSanas izdevumi 14 629 899 16 741 850 | 16 725 688
2.1.1. | kartgjie izdevumi 14 120 695 16150 100 | 16 140 674
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie | 509 204 591 750 585015
pabalsti
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem | 401 423 427720 427501

2025.gada Centra pamatbudZeta ien€mumi bija 17 153 189 euro, kas, salidzinot ar 2024.gadu,

ir palielinajusies par 2 122 060 euro, jeb 14,12 procentpunktiem:




o Iené@mumi no maksas pakalpojumiem un citi pasu ien€mumi palielinajusies par 394 664 euro
Jeb 19.07 % - saistiba ar klientu pensiju ienémumu palielindjumu un citu ien@mumu par maksas
pakalpojumiem palielinajumu;

o Dotacija no vispargjiem ieneémumiem palielinajusies par 1 727 575 euro jeb 13,33 %, saistiba
ar minimalas ménesa darba algas palielinasanu 2025. gada no 700 euro uz 740 euro, ka art
finans€juma palielinajumu infrastrukttras uzlaboSanai.

Attiecigi Centra 2025.gada pamatbudzeta izdevumi bija 17 153 189 euro, kas, salidzinot ar
2024. gadu, ir palielinajusies par 2 122 060 euro jeb 14,12 %:
o Atlidzibas izdevumi ir palielinajusSies par 247 609 euro jeb 2,25 %, saistiba ar:
®  jizdevumu palielinajumu budZeta apak$programma 05.03.00 2025. gadam minimalas ménesa
darba algas palielinasanai no 700 euro uz 740 euro atbilstosi Darba likuma parejas noteikumu
26. un 27. punktam;
®  prioritara pasakuma 2024.-2026. gadam “Valsts tie$as parvaldes iestad€s nodarbinato
atalgojuma palielinasana” papildus pieskirto finans&jumu, lai nodroSinatu, ka darba samaksa
VSAC sasniedz vismaz 71,23% no meénesalgu skalas viduspunkta, atbilsto$i 2024. gada bazes
ménesalgai;
o Izdevumi precém un pakalpojumiem palielinajusies par 1 772 549 euro jeb 56,98 %, saistiba
ar:
= jzdevumu palielinajumu valsts materialo rezervju iegadei filialgs;
= licla apjoma telpu iek$gjas apdares atjaunos$anas darbiem un elektroinstalacijas atjaunos$anas
darbiem filiales.

o Izdevumi kapitalajiem ieguldijumiem palielinajusies par 26 271 euro jeb 6,55 % saistiba ar
lielakiem kapitalieguldijumiem infrastruktiiras uzlaboSanai.

2.2. tabula
Finans€jums un ta izlietojums programma 64.08.00 Eiropas Lauksaimniecibas garantiju fonda
(ELGF) projektu un pasakumu istenoSana labklajibas nozare (2023-2027)

Nr.p.k. | Finansialie raditaji Iepriekseja gada Parskata gada
(faktiska izpilde) | apstiprinats | Faktiska
likuma izpilde
1. Finan8u resursi izdevumu 179 685 684
segSanai (kopa)
1.1. transferti 179 685 684
2. Izdevumi (kopa) 179 685 684
2.1. uzturéSanas izdevumi 179 685 684

Centra filiale “Mémele” 2025.gada sanéma atbalsta maksajumus no Eiropas Lauksaimniecibas
garantiju fonda (skat. 2.2. tabulu) — Atbalsts lauksaimniecibas, meZsaimniecibas, zivsaimniecibas un
medniecibas nozaru pasakumiem. Finans€jums tika izlietots s€klu, kiidras substrata un méslojuma
iegadei paligsaimnieciba.

2.3. tabula
Finans€jums un ta izlietojums programma 69.07.00 "Parrobezu sadarbibas programmu, projektu un
pasakumu istenoSana (2021-2027)"

Nr.p.k. | Finansialie raditaji Iepriekseja gada Parskata gada
(faktiska izpilde) | apstiprinats | Faktiska
likuma izpilde
I. FinanS$u resursi izdevumu 70 952 38122
segsanai (kopa)
1.1. dotacijas 70 952 38 122




2. Izdevumi (kopa) 70 952 38 122
2.1. uzturéS$anas izdevumi 70 952 38 122
Eiropas teritorialas sadarbibas mérka (Interreg) programmas 2021.—2027.gadam Latvijas—
Lietuvas sadarbibas programmas projektam “Socialas ieklauSanas veicinaSana un neaizsargato grupu
iespeju palielinaana, izmantojot integrétas un radosas metodologijas” (SoCreative) LL-00272
projekta realizacijai Centra filiale “Kalupe ” 2025.gada sanéma dotacijas 70 952 euro apmera.

No pieskirta projekta finanséjuma 2025.gada tika izteréti 38 122 eiro. Tika veiktas iegades -
plakats, roll-up stends, darza aprikojums un stadi, miizikas centrs, ara miizikas instrumenti, aroma
difuzors un ellas, darza spéles. Organizéta pirma projekta partneru tikSanas Lietuva, apspriezot visas
projekta aktivitates, Lietuva norisinajas kopiga divu dienu projekta vadibas grupas tikSanas, filiales
specialisti stradaja pie metodikas izstrades. Tika organiz€ts muzikala darza stadiSanas pasakums, kura
piedalijas sadarbibas partneris Lietuva, AugSdaugavas novada Socialo pakalpojumu centra "Piladzis",
grupu dzivoklu "Nicgale" iedzivotaji un jauniesi no Kalupes pamatskolas.

2.4. tabula
Finans€jums un ta izlietojums programma 62.08.00 - Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)
projekti (2021 - 2027)
Valsts socialas apriipes centra "Latgale" projekts "Energoefektivitates paaugstinaanas pasakumi
Valsts socialas apriipes centra "Latgale" filiale "Mémele"

Nr.p.k. | Finansialie raditaji Iepriekseja gada Parskata gada
(faktiska izpilde) | apstiprinats | Faktiska
likuma izpilde
I. FinanS$u resursi izdevumu 7463 7463
segSanai (kopa)
1.1. dotacijas 7 463 7 463
2. Izdevumi (kopa) 7 463 7 463
2.1. uzturéSanas izdevumi 7 463 7 463

Valsts socialas apripes centra "Latgale" projekta "Energoefektivitates paaugstinaSanas
pasakumi Valsts socialas aprupes centra "Latgale" filiale "Mémele" attiecinamo izmaksu segSanai tika
pieskirta dotacija 7 463 eiro apméra. Finansgjums 2025.gada tika izlietots izmaksu segSanai par
izstradatiem €ku energosertifikatiem, izmaksu un ieguvumu analizes izstradi un nekustama 1paSuma
Lielmémele-1, Mazzalves pagasts, Aizkraukles novads, kadastra Nr. 32660110032 sastava ietilpstoSo
biivju un inzeniertehnisko tiklu tehnisko apsekosanu ar izpéti.

2.5. tabula
Finans€jums un ta izlietojums programma 62.08.00 - Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)
projekti (2021 - 2027)
Valsts socialas apriipes centra "Latgale" projekts "Energoefektivitates paaugstinaSanas pasakumi
Valsts socialas apriipes centra "Latgale" filiale "Kalkiini"

Nr.p.k. | Finansialie raditaji Iepriekseja gada Parskata gada
(faktiska izpilde) | apstiprinats | Faktiska

likuma izpilde

1. Finan8u resursi izdevumu 3536 3536

segsanai (kopa)

1.1. dotacijas 3536 3536

2. Izdevumi (kopa) 3536 3536

2.1. uzturéSanas izdevumi 3536 3536




Valsts socialas apripes centra "Latgale" projekta

"Energoefektivitates paaugstinasanas
pasakumi Valsts socialas apriipes centra "Latgale" filialé "Kalkiini" attiecinamo izmaksu segSanai tika
pieskirta dotacija 3 536 eiro apmeéra. Finans€jums 2025.gada tika izlietots izmaksu segSanai par
izstradatiem €ku energosertifikatiem un izmaksu un ieguvumu analizes izstradi.

2.6. tabula
Iestade sanemtie ziedojumi, to izlietojums 2025.gada
Kont | Konta nosaukums Aktiva apraksts Juridiskas wvai | Juridiskas Sakotngji
a Nr. fiziskas personas noteikta
personas NMR patiesa
nosaukums vertiba
2000 | Apgrozamie lidzekli 3752
2100 | Krajumi 3412
2110 | Izejvielas un materiali 2 445
2112 | Partikas produkti Cepumi, mafini, vafeles, Sokolades | Apriipes birojs | 40003295804 62
konfektes SIA
2112 | Partikas produkti Sula, cepumi, Sokolades konfektes, | Fiziska X 197
vafeles persona
2112 | Partikas produkti Cepumi, vafeles iVF Riga SIA | 40103352569 77
2119 | Pargjie materiali Zobu birstes, zobu pastas, Samptini, | Fiziska X 475
ziepes, Svammes, dusas Zelejas persona
2119 | Pargjie materiali Dezodoranti iVF Riga SIA | 40103352569 423
2119 | Pargjie materiali Mitras salvetes, cimdi, absorb&josie | Apripes birojs | 40003295804 1211
paklaji, kréms, spéles, kalendari, SIA
planotaji, dekori, kancelejas preces
2160 | Inventars 967
2161 Ilgstosi Mikrofoni, skalrunis Biedriba 40008228231 471
lietojams inventars "Spartietis"
2161 Ilgstosi Trenazieri, balans€Sanas diski, Apriipes birojs | 40003295804 496
lietojams inventars fizioterapijas rulli, vingroSanas SIA
bumbas, gumijas
2600 | Naudas Iidzekli 340
2620 | Norekinu konti Valsts kase, kreditiestades vai citas institiicijas 340
2623 Ziedojumu un Nauda filialei "Kalktini" Fiziska X 40
davinajumu lidzekli persona
2623 Ziedojumu un Nauda klientu pasakumam SIA Liellopu 55403037351 300
davinajumu lidzekli "Latgales balsis" izsolu nams

muzikala priekSnesuma apmaksu un iegadatos materialus pasakuma norisei.

1.

2025.gada ziedojumi (skat. 2.6. tabulu) tika sanemti filiale “Kalktini” par summu 3 412 eiro
naturala veida un 40 eiro nauda, kas tika izlietoti klientu dzives apstaklu uzlaboSanai. Ka ar tika
sanemti ziedojumi Centra ikgad&jam pasakumam “Latgales balsis” par summu 300 euro, lai segtu

2.2. Informacija par maksas pakalpojumiem

Centra sniedz maksas pakalpojumus atbilsto§si MK 2019.gada 5.novembra noteikumiem
Nr. 518 ,,Ilgstosas socialas aprupes un socialas rehabilitacijas iestazu maksas pakalpojumu cenradis”.
Maksas pakalpojumi 2025.gada:

€dinasanas pakalpojumi — ienémumi 78 167 EUR;
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komunalie pakalpojumi — ien€émumi 3 816 EUR,;
telpu noma — ienémumi 2 313 EUR;

zemes noma — ienémumi 52 EUR;

apbedisanas pabalsti- ienémumi 21 021 EUR.

nohwn

2.3. Personals

Centra 2025.gada planotais amatu vietu skaits bija 628 amata vietas, savukart faktiska izpilde
— 621,79 amata vietas vid€ji ménesi. Faktiskais vid€jais darbinieku skaits 2025.gada bija 632
darbinieks (skat. 2.7. att.).

632 632
616
598 ““\

2022 2023 2024 2025

2.7. att. VSAC “Latgale” faktiskais vid€jais darbinieku skaits 2022.-2025.gads

Perioda no 2022. Iidz 2025.gadam Centra darbinieku skaits saglabajies stabils, vidgji
svarstoties robezas no 598 11dz 632 darbiniekiem. Faktiskais darbinieku skaita nelielais samazinajums
2025. gada Iidz 632 darbiniekiem ir tiesi saistits uz vakanto amata vietu skaita sarukumu, nevis Stata
vietu samazinajumu. Tas norada uz Centra sp&ju saglabat darbinieku kodolu, vienlaikus iezimg&jot
nepiecieSamibu turpinat mérktiecigu darbu pie vakancu aizpildiSanas, lai nodroSinatu pakalpojuma
sniegSanu kvalitativu ilgtermina.

Parskata gada Centra vidgji ménest bija 6,21 vakanta amata vieta. Tris gadu perioda ir
noverojams biitisks vakancu skaita samazinajums, ja 2023. gada tas bija visaugstakais (20,67), tad
lidz 2025. gadam raditajs sarucis Iidz 6,21. Tas liecina par situacijas stabilizéSanos un veiksmigu
personala piesaisti (skat. 2.8. att.).

Vidgjais vakanto amatu vietu skaits neparsniedz mérktiecigo 3% robezu no kopgja darbinieku
skaita. Aprékinam izmantota §ada formula:

Vakancu ipatsvars (%) = (6,21/632) * 100 = 0,98 %
Kur:
e 6,21 — vidgjais vakanto amata vietu skaits perioda;
e 632 —kopgjais darbinieku (vai amata vietu) skaits uznémuma;
o 0,98% — faktiskais vakancu Ipatsvars, kas ir ievérojami zem noteiktas 3% robezas.
11



Zemais vakancu 1patsvars (0,98%) liecina par augstu darbinieku noturibu un stabilu personala
piesaistes procesu.

4,00
3,50 3,40
3,00

2,50

Procenti
N
o
o

1,50

1,2
0,98
1,00
0’50 .
0,00

2023 2024 2025
Gads

2.8.att. Vidgjais vakanto amatu vietu skaits 2023.-2025. gads.

Uz parskata gada 31. decembri Centra bija 632 darbinieki, t.sk., 539 sievietes, 93 viriesi.
Centra personala iedalijums péc vecuma att€lots 2.9. attela.

100%
90%
80%

70%

60%

50% 54 54 55,8
40%

30%

20%

0% ) 3 0
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W 20-24 gadi m25-39 gadi 40-59 gadi W virs 60 gadiem

55,2 55,5

2.9. att. Darbinieku skaita sadalijums pé&c vecuma grupam % (2025.gads)

2025.gada pieaug darbinieku 1patsvars vecuma grupas 40-59 gadi un virs 60 gadiem, kas
norada uz personala novecoSanos. Darbinieku skaits vecuma lidz 24 gadiem ar1 ir palielinajies
pavisam nedaudz, kas liecina, ka Centrs nav pietiekami pievilcigs jaunajiem specialistiem.

Centra darbinieku izglitibas Iimena procentualais sastavs uz iepriek$€jiem parskata gadiem
paradits 2.10. attela.
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31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025.

Pamatizglitiba Augstaka Pamatizglitiba

izglitiba '

Augstaka Pamatizglitiba Augstaka
izglitiba izglitiba
27% 28,5%

30%

R

2.10. att. Darbinieku sadalijums péc izglitibas Iimeniem no 2023.-2025. (%)

2025. gada visiem 632 darbiniekiem ir vismaz pamatizglitiba. Salidzinot ar iepriek$gjiem
gadiem, samazindjies darbinieku skaits ar pamatizglitibu, bet palielinajies darbinieku ipatsvars ar
augstako izglitibu. Izglitibas Itmenis uzlabojas, pieaug augstakas izglitibas Tpatsvars.

Parskata perioda Centra ir novérojama augsta aktivitate darbinieku profesionalaja izaugsme.
Lai noteiktu darbinieku Tpatsvaru, kas paaugstinajusi profesionalo kvalifikaciju, izmantota $ada
formula:

Darbinieku ipatsvars, kas paaugstindjusi profesionalo kvalifikdciju (%) = (326 /632) * 100 = 51,58%

Kur:

e 326 - darbinieku skaits, kas paaugstinasu kvalifikaciju;
e 632 - kop¢gjais darbinieku skaits;
e 51,58 % - darbinieku 1patsvars, kas paaugstinajusi profesionalo kvalifikaciju.

No kopgja darbinieku skaita kvalifikaciju paaugstinajusi 326 darbinieki, sasniedzot 52%
Ipatsvaru.

Parskata perioda viena no prioritattm bija darbinieku psihoemocionalais atbalsts un
profesionalas darbibas kvalitates pilnveide, nodroSinot pieeju supervizijam. Lai noteiktu darbinieku
Ipatsvaru, kas saneémusi superviziju, izmantota §ada formula:

Superviziju sanémuso darbinieku ipatsvars(%)= (102/107)*100=95 %

Kur:

e 102 - superviziju sanémusie darbinieku skaits;

e 107- darbinieku skaits, kuriem ir nepiecieSama supervizija, atbilsto§i MK
noteikumiem;

*  95% - superviziju sanémuso darbinieku ipatsvars.

Fakts, ka 95 % darbinieku ir sanémusi superviziju, tas nozimé, ka Centrs nodrosSina augstu
profesionalo atbalstu saviem darbiniekiem. Tas ir Tpasi biitiski profesijas ar augstu emocionalo slodzi,
nodroSinot darbinieku darbasp&ju saglabaSanu ilgtermina. Raditajs apliecina, ka Centra ir izveidota
uzticibas pilna vide, kura darbinieki nebaidas versties p&c profesionala atbalsta. Tas pozicioné Centru
ka atbildigu un musdienigu darba devéju.

Darbinieku sadalijumu uz 31.12.2025. p&c nostradata laika Centra var aplikot 2.11.attela.
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2.11. att. Darbinieku skaita sadalijums péc darba staza iestadé uz 31.12.2025.

Aplikojot parskata gada darbinieku skaitu uz 31.12.2025. sadalijuma péc nostradata laika
Centra, tiek secinats, ka liels darbinieku skaits 221 (35 %) ir ar darba stazu virs 15 gadiem, kas
apliecina Centra stabilitati un darbinieku uzticibu Centram. Vairak neka puse strada ilgak par 5
gadiem, nodroSinot augstu profesionalo kompetenci un pakalpojuma pé&ctecibu. Jauno darbinieku
patsvars ir 8 %, kas norada uz mérenu personala mainibu un stabilu kolektivu. Tomeér, lai nodroSinatu
ilgtermina attistibu, biitu svarigi pieveérst uzmanibu jauno darbinieku piesaistei un péctecibas
planosanai.

2025.gada piepemti 72 darbinieki un tikpat - 72 partrauku$i darba tiesiskas attiecibas.
Personala mainibas [imenis pa gadiem paradits 2.12. attéla.

12,00% 11,27%
10,00% 9,42%

8,00% 7,12%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%
2023 2024 2025

2.12. att. Personala mainibas Iimenis pa gadiem (2023.-2025.gads) (%)
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2025.gada personala mainiba sasniedza 11,27 %, kas ir augstaka neka 2024.gada. Darba
attiecibas visbiezak partrauc darbinieki pensionéSanas vecuma vai veselibas stavokla pasliktinaSanas
del, savukart darba samaksas pieaugums veicina ilgaku nodarbinatibu.

2025.gada nogalé Centra tika darbinieku vidii veikta aptauja, lai noskaidrotu darbinieku
apmierinatibu ar darba vidi. Kopuma tika izdalitas 414 anketas, uz kuram sanemta atgriezeniska saite
no 232 socialas un veselibas apriipes darbiniekiem, kas veido [56,3%] atsaucibu. Aptauja atklaj, ka
darbinieki visaugstak vérte kolégu savstarpgjo atbalstu un vadibas iesaisti, savukart zemakie raditaji
saistiti ar emocionalo noslodzi, atgiisanas iesp&jam un izdegSanas riskiem. Grafiskais att€lojums 2.13.
att€éla parada pozitivo, neitralo un negativo veért€jumu sadalijjumu devinas galvenajas darba vides
kategorijas paradits.

Darbinieku apierinatibas raditaji pa kategorijam
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Emocionala noslodze
Atglsanas laiks
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2.13.att. Darbinieku apmierinatibas raditaji pa kategorijam(%)

Veikta darbinieku aptauja liecina par dualu situaciju Centra. No vienas puses, Centra ir
izveidota spéciga atbalsta kultiira un efektiva vadibas komunikacija. No otras puses, dati uzrada
kritiskus signalus saistiba ar darba intensitati un personala emocionalo passajiitu, kas prasa tulit&ju
vadibas uzmanibu.

Visaugstako pozitivo noveértgjumu (virs 60%) darbinieki ir sniegusi jomas, kas saistitas ar
savstarpgjo sadarbibu un vadibas stilu:

o vadibas komunikacija un atbalsts (69%) - augstais raditajs apliecina, ka vadiba ir sasniedzama,
saprotama un sniedz nepiecieSamo atbalstu;

e kolegu atbalsts (64%) - pozitivais vért€jums norada uz veseligu mikroklimatu un spécigu
komandas garu, kas ir buitisks resurss krizes situacijas;

Jomas, kas saistitas ar darbinieku pasnoteikSanos, uzrada méreni pozitivu tendenci (49%—57%,):

o lielaka dala darbinieku ir apmierinati ar kontroli par darba tempu, tomér iesaistes [@mumu
pienemsana raditaji (49%) liecina, ka darbinieki vélas vairak piedalities [éEmumu pienemsana;

o darba slodze - viszemakais pozitivais vert€jums — tikai 29%, savukart neitralais veértgjums ir

38%, tas liecina, ka lielakoties darba slodze ir samériga.

o atgisanas laiks (38%) — méreni zems apmierinatibas Itmenis ar iesp&ju atjaunoties péc darba
céliena liecina par iesp&jamu darbinieku izdegSanu ilgtermina.
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e emocionala noslodze (45%) - gandriz puse darbinieku darbu raksturo ka emocionali smagu,
kas kopa ar augsto slodzi rada riskus personala noturibai.

3. Komunikacija ar sabiedribu

Centra ir izveidota sava majas lapa www.vsaclatgale.gov.lv. Informacija majas lapa
sistematiski tiek atjaunota un papildinata. Majas lapa ir informacija par aktualitatém, vakancém,
pasakumiem filiales, Eiropas Savienibas finans€tajiem projektiem, veiktajiem remontdarbiem, ka ar1
dati par Centra finans€jumu un personala politiku. Majas lapa ir pieejama informacija arT par datu
aizsardzibas un trauksmes celSanas prasibam.

Centram ir izveidots konts informacijas platforma - www.facebook.com, kura regulari tiek
ievietota informacija par aktualajiem notikumiem, ikdienas dzivi filialés un pieejamajam vakancém
VSAC "Latgale".

4.2026.gada planotie pasakumi

Centra darbibas prioritate 2026.gada ir:

Sniegta pakalpojuma kvalitates pilnveidoSana klientiem.

Digitalas vides attistiSana.

Energoefektivitates uzlaboSana.

Drosibas un darbibas nepartrauktibas nodrosinasana.

Standartiz&to procesu nodrosinasana parejai uz Vienoto pakalpojumu centru.

Pakalpojuma kvalitates nodrosinasanai lielu véribu turpinasim pievérst 02.04.2019. MK
noteikumu Nr.138 “Noteikumi par socialo pakalpojumu sanemsanu” prasibu izpildei, nodroSinot
atbilstosu darbinieku skaitu un profesionalo kvalifikaciju, ka ar1 darbinieku apmacibu profesionalo
kompetencu pilnveidosana. Turpinasies individualas pieejas pilnveidoSana pakalpojumu sniegSana
(atbalsta sniegSana klientiem gimeniskas vides radiSanai istabu iekartoSana, apgerba izvele,
nodroSinot klienta individualajam vajadzibam atbilstoSas nodarbibas briva laika pavadiSanai u.c.).
IpaSa uzmaniba tiks pievérsta individualizétu nodarbibu grafiku izstradei klientiem filiales, nemot
vera katra klienta intereses, sp&jas un veselibas stavokli. Pakalpojumu snieg$ana tiks konsekventi
istenoti universala dizaina principi, nodroSinot pieejamu vidi, pakalpojumus un informaciju visiem
klientiem neatkarigi no vinu funkcionalajam sp&jam.

2026. gada planots optimizet klientu vietu skaitu filiale “Krastini”, lai nodroSinatu Latvijas
Republikas Tiesibsarga biroja rekomendaciju izpildi un labiekartotu telpas saturigai briva laika
pavadiSanai. Art filiale ”Memele”, sakara ar to, ka iestajas klienti ar smagiem funkcionaliem
trauc€jumiem, nepiecieSams samazinat klientu vietu skaitu, lai nodroSinatu nepiecieSamo platibu
funkcionalo gultu brivai izmantoSanai, garantétu piekluvi klientam no visam pusém un nodroSinatu
droSu mobila pacélaja lietoSanu apriipes procesa.

Centra filialés norisinasies iek$€jas kontroles sisteémas pilnveidosana, tiks istenotas planotas un
neplanotas paSparbaudes filiales, veicot personalvadibas, socialas apriipes un socialas rehabilitacijas
pakalpojumu un saimniecisko procesu izveértéSanu. Tiks veikts metodiskais darbs — infekciju kontroles
un profilakses pasakumi filiales, korekta socialas apriipes procesu dokumentésana klientu lietas. Visas
filiales tiks sagatavots pasnovert€juma zinojums par sociala pakalpojuma kvalitati.

Turpinasies infrastruktiiras uzlabosanas remontdarbi filial€s, veicot kosmétiskos remontdarbus
klientu dzivojamas un koplietoSanas telpas.

2026. gada Centrs plano atjaunot autoparku, iegadajoties transportlidzekli ar iesp&ju parvadat
vienu ratinkrésla sedosSu pasazieri. Lai atjaunotu nolietojusos tehniku, planots iegadaties datortehniku
(datorus, krasainos printerus-kopétajus), virtuves aprikojumu (varkatlus, konvencijas krasni,
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ledusskapi, darzenu rivi, pliti, elektropannas, galas malamo maSinu), saimniecisko inventaru
(kondicionieri, velas mazgajamas masinas, velas zavetajus, apkures siikni, benzina zales plaveju,
tudens mikstinasanas iekartu), aprikojumu klientu labsajiitai (teleskopisko rampu, Siipoles).

2026.gada turpinasies darbs pie digitalas vides attistiSanas. Filiale “Meémele” un “Kalupe” tiks
ieviesta elektroniska apriipes planoSanas sistéma (E-apriipe), kas nodroSinas pilniba datorizétu
socialas apriipes un rehabilitacijas procesu vadibu. Sist€éma ietver klientu e-lietas un individualu
iestades konfiguraciju, automatizg apriipes planu generé$anu un pasapripes sp&ju novertésanu, ka ari
piedava digitalu izpildes riku un atskaiSu sist€ému.

Piesaistot Eiropas Savienibas fondu lidzfinans€jumu, tiks uzsakta energoefektivitates
paaugstinasanas projektu 1stenoSana filiales “Kalktini” un “Mémele”, primari nodrosinot iepirkumu
procediiru vadibu un biivprojektu izstradi.

Turpinasim Interreg VI-A Latvijas—Lietuvas programmas 2021.-2027. gadam projekta
“(SoCreative) Socialas ieklausanas veicinaSana un neaizsargato grupu iesp&ju palielinasana,
izmantojot integrétas un radofas metodologijas” ieviesanu. Sogad paredzéts pabeigt integrétas
metodikas izstradi un uzsakt tas praktisko aprobaciju, organiz€jot rado$as un miuzikas terapijas
nodarbibas mazaizsargatajam grupam (berni, jaunieSi, seniori un personas ar gariga rakstura
trauc€jumiem), ka ar1 rikojot koncertus, izstades un pieredzes apmainas vizites pie sadarbibas
partneriem Lietuva. Tapat planots organizét kopigu divu dienu sanaksmi metodikas izméginajuma
rezultatu analizei un prezentét giitas atzinas starptautiska konferencé Lietuva.

2026.gada turpinasim nodroSinat un uzraudzit nepiecieSamos materialo rezervju krajumus, lai
uzturétu Centra gatavibu 72 stundu autonomai darbibai arkartas apstaklos. Ka art tiks organizetas
macibas krizes vadibas grupai un pargjiem darbiniekiem par ricibu arkartas situacijas, iesaistot Valsts
ugunsdzesibas un glabsanas dienesta, Nacionalo brunoto spéku un novada Civilas aizsardzibas
parstavjus.

2026.gada gramatvedibas un personala vadibas specialisti veiks meérktiecigu sagatavoSanas
darbu, lai nodroSinatu sekmigu pareju uz Vienoto pakalpojumu centru ar 2027. gada 1. janvari.
Galvenais fokuss ir versts uz resursu vadibas sisteémas “Horizon” un iek$€jo procesu standartizaciju
un vienotu kvalitates prasibu ievieSanu, kas ir priekSnosacijums efektivai funkciju centraliz€Sanai.

Direktore Aija Lapina
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